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A Reforma Tributaria e uma reforma tecnologica
e de todo o Sistema tributario sobre o
consumo.

Altera a forma como as administracoes publicas e as empresas privadas atuam.
A preparacao é fundamental.

G—/\cademy

EC 132/2023 - LC 214/2025 - LC 227/2026



A transicao e longa. A adaptacao e urgente.

2026 2027 2029 2033 Além de 2033

® ® ® ®

IBS em teste CBS elS Inicio da transicao ISS extinto A receita segue em
Fase-piloto: cumprir as Entram em vigor; IBS sobe; ISS comega aser O IBS opera integralmente. transicao

obrigagOes acessorias PIS/COFINS a caminho da reduzido. A reparticao da receita entre
dispensa o recolhimento. extincao. 0s entes segue regra de

transicao de longo prazo —
por decadas.

A receita municipal s6 se estabiliza muito depois de 2033 — mas sistemas, legislacao e equipes precisam estar

prontos antes de 2029.

EC 132/2023 (ADCT) - LC 214/2025, art. 348 - LC 227/2026 - Il\ cade my



Um checklist de tarefas para que as administracoes tributarias facam as adaptacoes.

Trés niveis — cumulativos

NIiVEL 3

Inteligéncia
NIVEL 2
Dados e integracao total ao CGIBS:

Competitividade acompanhar em tempo real a entrada de

NIVEL 1 todas as receitas — sobretudo o IBS.

Atracao no destino: o IBS € arrecadado

ConfOrm|dade onde ocorre o consumo. Atrair moradores,

O minimo para operar o novo sistema e consumo e atividade amplia a base.
nao perder receita por inércia.

Nao é opcao — é condicao de operacao Pressupoe a conformidade concluida Pressupoe os dois niveis anteriores

Cada municipio escolhe até onde ir. "Quem domina o dado, domina a arrecadagao."

/\cademy



NIiVEL 1

Conformidade

O que todo municipio tera de fazer para operar o novo sistema — independentemente do
porte, do perfil econdbmico ou da ambicao.

Sem estas providéncias, a administracao nao opera, descumpre obrigacoes e perde receita por omissao.

G—/\cademy

Prazos: 2026 - ate 2027 - 2027-2029 - 2029-2033 - continuo



NIVEL 1 - CONFORMIDADE - BLOCOS 1-2

O mais urgente: 2026

1 - Entender a Reforma e mobilizar a estrutura 2 - Documentos fiscais e NFS-e nacional
O 2026 - Criar um comité interno da Reforma Tributaria O 2026 - Aderir ao padrao nacional da NFS-e — obrigatério desde
janeiro de 2026

O 2026 - Capacitar todos os servidores na visdo geral da Reforma
U 2026 - Garantir os campos de IBS e CBS nos documentos fiscais

O 2026 - Elencar os setores diretamente afetados — financas, eletronicos

juridico, urbanismo, desenvolvimento e compras _ _ o _
O 2026 - Integrar o ambiente autorizador municipal ao Emissor

Nacional

U 2026 - Orientar os contribuintes locais, inclusive do Simples —
obrigatorio desde 1.°/9/2026

O até 2027 - Preparar-se para emitir e processar a DeRE —
declaracdo das operacdes em regimes especificos (servicos
financeiros, planos de saude)

/\cademy

Nivel 1 - Conformidade — do mais urgente ao menos urgente - LC 214/2025 - Notas Técnicas da NFS-e



NIVEL 1 - CONFORMIDADE - BLOCOS 3-4

Cadastro e caixa: os itens
oy

3 - Cadastro e dados cadastrais ¢ 4 - Compras, contratos e caixa ¢
) 2026 - Manter o cadastro imobiliario e mobilidrio () até 2027 - Adequar editais e licitagdes — imposto por fora, split payment e redutor da
atualizado compra publica
) até 2027 - Prever rotina de comparagéo das propostas do Simples — IBS/CBS "por
(J 2026 - Conectar o cadastro ao CIB e ao SINTER dentro" ou "por fora“.
O até 2027 - Estabelecer o compartilhamento de dados O até 2027 - Inventariar e classificar os contratos vigentes.

cadastrais com a RFB
(J até 2027 - Revisar os contratos vigentes — reequilibrio pela carga efetiva

O continuo - Auditar notas e créditos no reequilibrio — crédito limitado ao valor
efetivamente pago pelo fornecedor

(J 2027-2029 - Planejar a captura da receita das proprias compras governamentais —
art. 473

(J 2029-2033 - Observar o cronograma de destinacdo das compras publicas — art. 372

A qualidade do cadastro sustenta arrecadacao, fiscalizacao e
integracao de dados. (J 2029-2033 - Ajustar a tesouraria ao cronograma de retencdo da transicao
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Nivel 1 - Conformidade - LC 214/2025, arts. 372 e 473 - LC 227/2026



NIVEL 1 - CONFORMIDADE - BLOCOS 5-6

Pessoas e legislacao

5 - Pessoas e governanca 6 - Legislacao municipal

O 2026 - Capacitar as equipes fazendarias no funcionamento do novo O até 2027 - Inventariar todas as normas impactadas — CTM, lei do ISS,
sistema beneficios, convénios, regimes

O 2026 - Assegurar representagao no CGIBS ou canal de O até 2027 - Elaborar cronograma de revogar, adaptar e criar normas
acompanhamento — indicagoes via CNM e FNP O 2027-2029 - Adequar o Codigo Tributario Municipal ao novo sistema

O até 2027 - Capacitar os setores da municipalidade conforme as suas O 2027-2029 - Atualizar a legislagdo dos tributos que permanecem —
necessidades IPTU, ITBl e COSIP

O até 2027 - Preparar os servidores de carreira para fiscalizar e cobrar o O 2027-2029 - Revisar e planejar a extingdo de beneficios e regimes
IBS — atribuicao exclusiva e indelegavel vinculados ao ISS

O 2027-2029 - Preparar a procuradoria para o contencioso administrativo O 2027-2029 - Editar a lei da aliquota propria do IBS — sem ela, aplica-se
do IBS — julgado no ambito do CGIBS a aliquota de referéncia
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Nivel 1 - Conformidade - LC 214/2025 - LC 227/2026



NIVEL 1 - CONFORMIDADE - BLOCOS 7-8

Sistemas e monitoramento

7 - Tecnologia e tesouraria (base) 8 - Transicao e monitoramento
O até 2027 - Adequar os sistemas de arrecadacgao ao split payment — o O continuo - Acompanhar a fase de teste de 2026 e cumprir as
tributo & segregado na liquidagéo da nota e recolhido ao CGIBS obrigacdes acessdrias — o cumprimento correto dispensa o

O até 2027 - Parametrizar pela NBS os servicos com tributacao recolhimento (art. 348)

diferenciada — codificagao obrigatoria para a aliquota correta O continuo - Monitorar as Resolucées do CGIBS e as Notas Técnicas

O 2027-2033 - Estruturar a rotina hibrida da tesouraria — retengdes na
fonte mantidas (INSS, IRRF, CSLL) em paralelo ao split payment do
IBS/CBS

O continuo - Acompanhar o calendario da transi¢cao até a extingao do
ISS em 2033

O 2027-2029 - Ajustar a tesouraria ao novo fluxo de caixa — o municipio
deixa de arrecadar diretamente e recebe repasses do CGIBS

/\cademy

Nivel 1 - Conformidade - LC 214/2025, art. 348 - Resolucdes do CGIBS - NBS — Nomenclatura Brasileira de Servicos



NIVEL 1 - CONFORMIDADE - BLOCO 9

Diagnostico e recalculo da receita

0O 2027-2029 - Medir a dependéncia do ISS no orgamento — o 0 2027-2029 - Recalcular a projecao de receita sob a légica do
tamanho da exposicao destino — LDO e LOA
O 2027-2029 - Simular a migracao ISS — IBS por setor de atividade O 2027-2029 - Mapear a economia do territdorio — quem produz,

gquem consome, quanto se consome fora

2027-2029 - Estimar o cenario de ganho ou perda no destino — polo de servicos tende a perder; municipio-consumidor tende a ganhar.

/\cademy

Nivel 1 - Conformidade - LC 214/2025 - projec¢des a validar em cada municipio



NiVEL 1 - CONFORMIDADE - COMPLEMENTO TECNICO

Do macro ao balcao: seis detalhes que valem dinheiro

DeRE — regimes especificos

Novo documento fiscal eletrénico para registrar e aferir
deébitos e créditos das operagdes em regimes
especificos — servigos financeiros, planos de saude.
Emitir e processar.

Reducoes de 60% e 0%

Mapear os contratos com redugao de 60% — saude,
educacao, medicamentos, comunicac¢ao institucional
— e as aquisigdes com aliquota zero de 6rgaos,
autarquias e entidades imunes.

Nivel 1 - Conformidade - LC 214/2025 -

Simples Nacional nos editais

O fornecedor pode recolher IBS/CBS "por dentro"
(DAS) ou "por fora" — muda a planilha de precgos e a
proposta mais vantajosa. Comparar com a Calculadora
da RFB.

Tesouraria hibrida

INSS, IRRF e CSLL continuam retidos na fonte; o split
payment aparta IBS/CBS na liquidacéo bancaria. Dois
fluxos em paralelo — sistemas contabeis e financeiros
prontos para ambos.

NBS nos sistemas

Servigos com tributacao diferenciada exigem
codificacado pela Nomenclatura Brasileira de Servigcos
— condigao para aplicar a aliquota correta.

Crédito restrito

Nao cumulatividade plena: crédito s6 no valor
efetivamente pago pelo fornecedor. Aluguel de pessoa
fisica e uso e consumo nao geram crédito — auditar
antes do reequilibrio.

/\cademy



NIVEL 1 - O ITEM QUE VALE CAIXA

O IBS e a CBS das compras do municipio voltam ao
caixa do municipio.

Nas aquisicdes publicas, o produto do IBS e da CBS é integralmente destinado ao ente contratante. E receita
relevante — e planejavel — que exige editais adequados, contratos reequilibrados e tesouraria preparada.

2026 1.°/1/2027 2029 — 2032 A partir de 2033
O regime nao se aplica. IBS retorna 100% ao ente CBS entra de forma gradual. IBS e CBS integrais ao ente
contratante. contratante.
#\cade my

LC 214/2025, arts. 473 e 372



NiVEL 1 - CONFORMIDADE *

O minimo para operar 0 novo sistema e nao perder receita por inércia. Nao € opgao — é condigao de operagao.

= Prazo pm Acao / Providéncia = Situacao pm Responsavel pm Observagoes

10

11

12

Bloco

1 - Entender a Reforma e mobilizar a
estrutura

1 - Entender a Reforma e mobilizar a
estrutura

[

1 - Entender a Reforma e mobilizar a
estrutura

2 - Documentos fiscais e NFS-e
nacional

2 - Documentos fiscais e NFS-e
nacional

2 - Documentos fiscais e NFS-e
nacional

2 - Documentos fiscais e NFS-e
nacional

2 - Documentos fiscais e NFS-e
nacional

3 - Cadastro e dados cadastrais &
(critico e urgente)

3 - Cadastro e dados cadastrais &
(critico e urgente)

3 - Cadastro e dados cadastrais &
(critico e urgente)

4 - Compras, contratos e caixa &

leriticrn o nrnantal

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

até 2027

2026

2026

ate 2027

ateé 2027

Criar um comité interno da Reforma Tributaria

Capacitar todos os servidores na visdo geral da Reforma

Elencar os setores diretamente afetados — financas, juridico, urbanismo,
desenvolvimento e compras

Aderir ao padrao nacional da NFS-e — obrigatorio desde janeiro de 2026
Garantir os campos de IBS e CBS nos documentos fiscais eletrénicos
Integrar 0 ambiente autorizador municipal ao Emissor Nacional

Orientar os contribuintes locais, inclusive do Simples — obrigatdrio desde
1.2/9/2026

Preparar-se para emitir e processar a DeRE — declaracdo das operacdes em
regimes especificos (servicos financeiros, planos de saude)

Manter o cadastro imobiliario e mobiliario atualizado

Conectar o cadastro ao CIB e ao SINTER

Estabelecer o compartilhamento de dados cadastrais com a RFB

Adequar editais e licitacées — imposto por fora, split payment e redutor da compra

ni'thlira

Nivel 1 - Conformidade - LC 214/2025 - Calculadora da Reforma Tributaria do Consumo — RFB

/\cademy



NIiVEL 2

Competitividade

No IBS, arrecada quem recebe o consumo . Mais moradores, mais consumo local, mais
atividade voltada ao consumidor final — mais base destinada ao territorio.

Transformar a I6gica do destino em receita.

G—/\cademy

Horizontes de gestao: curto - meédio - continuo



NiVEL 2 - ALERTA TECNICO

O que a atracao nao pode ser

VEDADO LEGITIMO

O IBS é nacionalmente uniforme . O municipio fixa apenas a Infraestrutura, servigcos publicos, ambiente de negdcios —
sua aliquota propria — sem isencgoes, reducoes de base ou

beneficios unilaterais para atrair empresas. Nunca por rentincia
de IBS.

e os tributos que permanecem municipais: IPTU, ITBl e
ISS residual durante a transicao.

Aliquota prépria do IBS — CF, art. 156-A (EC 132/2023) - LC 214/2025 /\ca de my



NIVEL 2 - COMPETITIVIDADE - BLOCOS 1-2

Diagnostico e moradores

1 - Diagnoéstico do destino 2 - Atracao e retencao de moradores

O curto - Simular, por setor, o ganho ou a perda de arrecadacao no O continuo - Investir em qualidade de vida e servigos publicos como fator
destino, em cenarios de fixacdo

O curto - Mapear o vazamento de consumo dos moradores — vizinhos, O continuo - Estimular que moradores mantenham domicilio e consumo
e-commerce, servicos fora No MunIcIpio

: : : ~ : U meédio - Atrair novos residentes de todas as classes sociais
O curto - Dimensionar o efeito da populagado sobre a receita —

consumo e transferéncias O médio - Estruturar politica habitacional e de regularizacéo fundiaria
O médio - Identificar o potencial de captura de base — comércio, O meédio - Elaborar projetos de cidadania fiscal — a receita que o cidadao
servigos, turismo, e-commerce, CDs gera no municipio

Nivel 2 - Competitividade — atragao no destino - LC 214/2025 e Regulamento I\ Ca d e my



NIVEL 2 - COMPETITIVIDADE - BLOCOS 3-4

Consumo e tributos proprios

3 - Atividade econémica de consumo 4 - Uso estratégico dos tributos que permanecem
O continuo - Criar ambiente de negdcios competitivo — licenciamento O curto - Usar o IPTU como politica urbana e de ocupagdo —
agil, desburocratizacao progressividade, incentivo a edificacao, atualizacdo da base
O médio - Atrair comércio e servicos voltados ao consumidor final local O curto - Calibrar o ITBI para estimular investimento imobiliario e novos

empreendimentos

O meédio - Explorar a COSIP ampliada — monitoramento e seguranca de

U meédio - Atrair e-commerce e centros de distribuicdo — atencdo as
logradouros (art. 149-A da CF)

regras de destino

O continuo - Articular politicas sociais e de cashback como fator de

O continuo - Desenvolver o turismo — o gasto do visitante gera IBS no L :
fixacao populacional

territorio

Nivel 2 - Competitividade - CF, arts. 149-A e 156 (EC 132/2023) I\ca de my



NIVEL 2 - COMPETITIVIDADE - BLOCOS 5-6

Territorio e posicionamento

5 - Planejamento urbano e desenvolvimento 6 - Marketing territorial e acompanhamento

O meédio - Elaborar plano de desenvolvimento econémico orientado ao O curto - Manter base de dados de moradores e de domicilio
consumo destinado atualizada

O meédio - Ordenar o uso e a ocupacao do solo para atrair comércio, O continuo - Posicionar o municipio como destino de moradia,
servicos e moradia consumo e investimento

O meédio - Firmar parcerias e consorcios intermunicipais — escala que O continuo - Definir indicadores de atragdo e acompanhar resultados
um municipio isolado nao sustenta — populacao, consumo local, base do IBS destinada

O médio - Estruturar parcerias publico-privadas para infraestrutura de
atracao

/\cademy

Nivel 2 - Competitividade - CF, arts. 149-A e 156 (EC 132/2023)



IVEL 2 - COMPETITIVIDADE

4tragdo no destino: o IBS é arrecadado onde ocorre o consumo. Atrair moradores, consumo e atividade amplia a base. Pressupée a conformidade concluida.

Acao / Providéncia Responsavel H Observacgoes
1 1 - Diagnostico do destino curto Simular, por setor, o ganho ou a perda de arrecadacdo no destino, em cenarios
2 1 - Diagnostico do destino curto Mapear o vazamento de consumo dos moradores — vizinhos, e-commerce,
' . ‘senvicos fora A
1 - Diagnéstico do destino curto Dimensionar o efeito da populacdo sobre a receita — consumo e transferéncias
1- Diagnéstico do destino  médio Identificar o potencial de captura de base — comeércio, servicos, turismo, e-
commerce, CDs
5 |2 - Atragao e retengao de moradores continuo Investir em qualidade de vida e servicos publicos como fator de fixacdo
6 2- Atragao e retencao de moradores ~ continuo  Estimular que moradores mantenham domicilio e consumo no municipio
7 2-Atragio e retencio de moradores | médio  Atrair novos residentes de todas as classes sociais
8 2- Atragao e retencao de moradores ' médio  Estruturar politica habitacional e de regularizacdo fundiaria
9 |2 - Atragio e retengao de moradores | médio  |Elaborar projetos de cidadania fiscal — a receita que o cidaddo gera no municipio
10 3 - Atividade econémica de consumo  continuo | Criar ambiente de negocios competitivo — licenciamento agil, desburocratizacdo
11 3 - Atividade econémica de consumo = médio  Atrair comércio e servicos voltados ao consumidor final local
12 3 - Atividade econémica de consumo ~ médio  Atrair e-<commerce e centros de distribuicdo — atencdo as regras de destino
13 3 - Atividade econémica de consumo | continuo  Desenvolver o turismo — o gasto do visitante gera IBS no territorio
14 |4 - Uso estratégico dos tributos que .~ cuto  Usaro IPTU como politica urbana e de ocupacdo — progressividade, incentivo a
permanecem . ‘edificacdo, atualizacdo da base
15 4 - Uso estratégico dos tributos que curto Calibrar o [TBI para estimular investimento imobiliario e novos empreendimentos
permanecem ‘ ‘
16 4 - Uso estratégico dos tributos que meédio  Explorar a COSIP ampliada — monitoramento e seguranca de logradouros
permanecem
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NIiVEL 3

Inteligencia

O municipio nao arrecada o IBS diretamente: recebe repasses calculados pelo CGIBS . Quem
nao enxerga o proprio dado fica refém do calculo alheio.

Visao em tempo real de toda a receita — e capacidade de auditar, contestar e prever.

[:W'\cademy

Horizontes de gestao: médio - continuo



NiVEL 3 - INTELIGENCIA - BLOCOS 1-2

Integracao e central de dados

1 - Integracao técnica ao CGIBS 2 - Central de dados de todas as receitas

0 meédio - Conectar os sistemas municipais aos ambientes do CGIBS - O meédio - Implantar data warehouse com todas as receitas — IBS,
ler e processar os documentos fiscais das operacbes destinadas IPTU, ITBI, COSIP, ISS residual, taxas, transferéncias — e painel em

tempo real

U médio - Espelhar em tempo real o split payment e os repasses U continuo - Reconciliar automaticamente o repasse recebido com o
recebidos devido ao destino

O continuo - Acompanhar as Resolugdes do CGIBS — apuracgao, U continuo - Conciliar a receita das proprias compras governamentais
distribuicao e obrigagoes — arts. 372 e 473

/\cademy

Nivel 3 - Inteligéncia — dados e integragao total ao CGIBS - LC 214/2025 - LC 227/2026



NIVEL 3 - INTELIGENCIA - BLOCOS 3-4

Auditoria e inteligéncia artificial

3 - Auditoria e conferéncia da distribuicao 4 - |A e analise preditiva

O continuo - Auditar a base de calculo da distribuicio feita pelo CGIBS U médio - Empregar IA no cruzamento de dados e na deteccéo de
— 0 municipio recebe o que |he cabe? inconsisténcias

O continuo - Operar malha fina municipal orientada a risco - contestar O meédio - Capacitar a equipe para a apuracao assistida — a IA como
tecnicamente distribuicdes incorretas ou incompletas aliada do servidor

0 médio - Construir modelos preditivos de arrecadacao para subsidiar
0 orcamento

/\cademy

Nivel 3 - Inteligéncia — dados e integragao total ao CGIBS - LC 214/2025 - LC 227/2026



NIiVEL 3 - INTELIGENCIA - BLOCOS 5-6

Governanca e equipe de elite

5 - Governanca e seguranca de dados 6 - Estrutura de elite e influéncia institucional

) médio - Instituir politica de governancga e seguranga de dados — 0 médio - Constituir um nucleo de inteligéncia fiscal — analistas fiscais
conformidade com a LGPD e cientistas de dados

O médio - Garantir interoperabilidade com Unido, Estado e demais 0 meédio - Formar quadro técnico de alto nivel para as instancias do
municipios CGIBS

O continuo - Criar um observatério fiscal municipal permanente U continuo - Participar da constru¢cdo do regulamento unico e das

resolucdes do Comité

Quem nao prepara equipe transfere, na pratica, sua autonomia decisoria.

/\cademy

Nivel 3 - Inteligéncia — dados e integragao total ao CGIBS



NIVEL 3 - INTELIGENCIA - BLOCO 7

Uso estrategico da inteligencia

CONTINUO CONTINUO CONTINUO
Rodar simulagbes continuas de politica dos Antecipar tendéncias de consumo e de Praticar transparéncia ativa da receita ao
tributos que permanecem municipais. receita para a decisao de gestao. cidadao.

/\cademy

Nivel 3 - Inteligéncia — dados e integragao total ao CGIBS



Dados e integragao total ao CGIBS: acompanhar em tempo real a entrada de todas as receitas — sobretudo o IBS. Pressupée os dois niveis anteriores.

Bloco =) |

w0 (o] | (o3} o = W N _LH
4

10
1
12

13

14

1-

Integragao técnica ao CGIBS

1-

Integragao técnica ao CGIBS

1-
2

Integragao técnica ao CGIBS
Central de dados de todas as

receitas

2

Central de dados de todas as

receitas

2

Central de dados de todas as

receitas

3.

Auditoria e conferéncia da

distribuicao

3-

Auditoria e conferéncia da

distribuicao

4 .
- |A e analise preditiva
- |A e analise preditiva
- Governanga e seguranga de dados

L R R -

IA e analise preditiva

- Governanga e seguranga de dados

* Governanca e seguranga de dados

Prazo pm

meédio
meédio
continuo
meédio
continuo
continuo
continuo
continuo
meédio
meédio
meédio
meédio
meédio

continuo

NIVEL 3 - INTELIGENCIA

Acao / Providéncia

Conectar os sistemas municipais aos ambientes do CGIBS — ler e processar o0s
documentos fiscais das operacdes destinadas
Espelhar em tempo real o split payment e os repasses recebidos

'Acompanhar as Resolucées do CGIBS — apuracdo, distribuicdo e obrigacdes

Implantar data warehouse com todas as receitas — IBS, IPTU, ITBI, COSIP, ISS
residual, taxas, transferéncias — e painel em tempo real
Reconciliar automaticamente o repasse recebido com o devido ao destino

Concliliar a receita das proprias compras governamentais

Auditar a base de calculo da distribuicdo feita pelo CGIBS — o municipio recebe o
que lhe cabe?

Operar malha fina municipal orientada a risco — contestar tecnicamente
distribuicdes incorretas ou incompletas

Empregar IA no cruzamento de dados e na deteccdo de inconsisténcias

Capacitar a equipe para a apuracao assistida — a |A como aliada do servidor
Construir modelos preditivos de arrecadacado para subsidiar o orcamento
Instituir politica de governanca e seguranca de dados — conformidade com a LGPD

Garantir interoperabilidade com Unido, Estado e demais municipios

Criar um observatdrio fiscal municipal permanente

Situacgao Responsavel Observagoes
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DA LISTA AO PROJETO

O checklist mostra o que fazer. Municipios
precisam definir o como.

Cada providéncia € um projeto — com norma, pessoas, sistema e prazo. Nao se resolve com um manual;
resolve-se com equipes preparadas.

Programacao estruturada Tarefa pontual
Chega a 2029 com folga. Chega a 2033 correndo.

Checklist Reforma Tributaria Municipio 3 niveis.xIsx

/\cademy

Checklist do Municipio em trés niveis - Reforma Tributaria do Consumo


http://checklist_reforma_tributaria_municipio_3_niveis.xlsx

VISAO 2033

Chegar a 2033 operando o IBS com a mesma
seguranca com que hoje se opera o ISS.

A transicao da receita segue alem de 2033. A adaptacao nao pode esperar.

| "Quem domina o dado, domina a arrecadagao."
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EC 132/2023 - LC 214/2025 - LC 227/2026 - Decreto 12.955/2026 Resolugéo 6 CGIBS
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Agradecemos a sua participacao!

A Associacao das Secretarias Municipais de Financas do Estado de Sao Paulo - ASSEFIN-SP tem por
finalidade discutir politica publica tributaria e justica fiscal, fornecer assisténcia técnica, trocar
experiéncias exitosas, promover a pesquisa, ensino e desenvolvimento institucional, a qualificacao
e o aperfeicoamento profissional dos dirigentes e servidores publicos fazendarios.
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