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O ALERTA QUE NAO PODEMOS IGNORAR

| Seminario Estadual Urgéncia
de Divida Ativa Retofheciddvida Ativa,
racionalizacdo da cobranca e
TCE-SP - 21 de maio de 2026 e e el
conciliacdo tributaria

Nova prioridade

TCE-SP passara a fiscalizar rigorosamente a gestao municipal da Divida Ativa

A gestao da Divida Ativa entrou no centro da fiscalizacao.




POR QUE O MODELO TRADICIONAL ENTROU EM CRISE?
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52,3%

execucdes abaixo de RS 10 mil
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Fonte: CNJ, Justica em Numeros 2023; Notas Técnicas STF n2 06/2023 e n? 08/2023.



DE 2023 A 2026: A VIRADA DE CHAVE

19/12/2023
STF: Tema 1.184 — RE 1.355.208

22/02/2024
CNJ: Resolucao 547 — execucoes fiscais
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(p=o 12/03/2025 !
15 CNJ: Resolucdo 617 — complementacdes I
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SG ESP 21/05/2026
Semindrio de Gestio TCE-SP: | Seminario Estadual de Divida Ativa
08/07/2026
CNJ: Resolug¢ao 689 — automacao e processos antigos
" v R - ™ -
Eficiéncia
Melhoria de
processos
& ¢ . administrativos J ®
Judicializacao Desjudicializacao
Demanda em Racionalizagao e
massa no alternativas de
Judiciario cobranca
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TEMA 1.184: A NOVA TESE VINCULANTE
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Extincao

e Legitimidade da extin¢ao de
execucao fiscal de baixo valor
e Principio constitucional da
eficiéncia

o /

-

Pré-requisitos

e Tentativa de conciliacao ou
solucdao administrativa

* Protesto do titulo, salvo
inadequacao comprovada
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\
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RE 1.355.208 — Rel. Min. Carmen LuUcia.

4 N

Processos em curso

e Possibilidade de suspensao
para adocao das providéncias
e Comunicacao do prazo ao
juizo

\_ /
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ANTES DE AJUIZAR: O NOVO FLUXO DE COBRANCA

Constituicao do crédito

¥

Notificagao, conciliagdao ou solugao administrativa

¥

Protesto da CDA ou justificativa de eficiéncia

¥

Cobranga seletiva e ajuizamento

Atores Envolvidos
Secretarias PGM

A integragao entre os 6rgaos é condi¢ao essencial para a
eficiéncia do novo modelo.



QUANDO A EXECUCAO FISCAL PODE SER EXTINTA?

a) Valorinferior a RS 10 mil na data do ajuizamento;
b) Mais de um ano sem movimentacao util;

c) Sem citacdo ou, ainda que citado, sem bens penhoraveis

Auséncia de CPF/CNPJ pode impor a extingao
independentemente do valor (CNJ, Res. 617/2025)

Somame-se valores de execugdes apensadas contra o
mesmo executado

* Nova propositura é possivel se encontrados bens e nao
consumada a prescricao

Fonte: CNJ, Resolucdo 547/2024




SOLUCAO ADMINISTRATIVA E PROTESTO PREVIOS AO AJUIZAMENTO

Solucao administrativa Protesto da CDA

* Parcelamento * Regra geral

* Transacao * Dispensa mediante justificativa
* Desconto de juros ou multas de eficiéncia

e Alternativas ao protesto:
e protecao ao crédito
e averbacao em registros
* indicacao de bens
e (Cadin Federal

Fonte: CNJ, Resolucdo 547/2024




PROCESSOS ANTIGOS, PRESCRICAO E AUTOMACAO

/ Processos antigos \ /Resposta do exequente\ /Automagéo obrigatéria\

; : e Intimagao obrigatdria ® Prazo de 90 dias e Controle de prazos
150 e Pendentes ha mais de 15 e Indicacao de bens ou e IntimacOes automaticas
anos diligéncias uteis e Trilhas de auditoria
SG ESP e Suspensos ha mais de 6 anos * Informacao sobre e |dentificacdao de processos
Seminirio de Gestio parcelamento e causas paralisados

\ N y |9 /
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A prescricao reconhecida veda novas medidas de cobrancas, administrativas
e judiciais, do mesmo crédito.

Fonte: CNJ, Resolucao 689/2026




O QUE O TCE-SP VAI FISCALIZAR
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DA CONFORMIDADE A PERFORMANCE

LEGALIDADE

Base legal e
controle de inscrigéao

EFICIENCIA
Racionalizagao da cobrancga
e resultados mensuraveis

TRANSPARENCIA

Fidedignidade contabil
e prestacao de contas

Nao basta estar em conformidade; é preciso demonstrar resultado.
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GESTAO EFICIENTE: CINCO CONDICOES ESSENCIAIS
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Integracao SEFAZ-PGM Higienizacao do Estoque Tecnologia e Interoperabilidade
Fluxo unificado de dados e Eliminacao de débitos prescritos e com Sistemas integrados com Receita

competéncias vicios

all

Indicadores de Desempenho

Métricas de arrecadacgao, estoque e

cobranga

Federal, Detran e cartdrios

o

Segmentacao e Priorizacao

Foco nos grandes devedores e créditos
com maior liquidez

A cobranca precisa ser juridicamente segura, economicamente racional e operacionalmente

mensuravel.



RIBEIRAO PRETO: UM ESTOQUE CRESCENTE

Estoque (R$ bilhdes)

63,9%

Crescimento Nominal
Jul/2022 a Jun/2026
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Arrecadacao mensal média entre
aproximadamente RS 5,9 milhdes

y | ' > 05 (2022) e R$ 8,2 milh&es (2025)

Taxa de recuperabilidade média:
2022 - 0,57% ao més

SSURUME IR W = | 41 VI8 o a0 Nigle L AL R ACEC TR a1 i kg
jul/22 dez/22 jun/23 dez/23  jun/24  dez/24  jun/25 dez/25  jun/26 2025 -0,47% ao més (Refis)
Periodo

2026 — 0,39% ao més




A DIMENSAO DO DESAFIO INSTITUCIONAL

LCM n? 3.279/2025 — transferéncia da Divida Ativa para a PGM
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61 mil

em Curso
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execucoes fiscais
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6+1

Procuradores +
Coordenador
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~10 mil

execugoes por
procurador

~

4 )
250-350

intimacgoes
diarias

y
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750 mil

CDAs ativas
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A governanca da Divida Ativa exige uma mudanca de estrutura.
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DA INSCRICAO AUTOMATICA AO CONTROLE DE LEGALIDADE

Orgio lancador

4

Prévia de inscricao

¥

Validagoes automaticas (CPF/CNPJ) e analise juridica (precedente/nulidade/prescrigdo)

>4

Inscricao aceita ou recusada

4

Notificacao e negociacao

4

Protesto, Cadin ou outra medida extrajudicial

¥

Ajuizamento seletivo
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/ Curto prazo \

e Consolidar a prévia de
inscricao

e Finalizar regulamentacao
e Higienizar o estoque

e Mapear prescri¢des

e Reforcar seguranca dos
sistemas de dados
(rastreabilidade)

e Priorizar os grandes
devedores

\_ ,/

PLANO DE ACAO PARA RIBEIRAO PRETO

/ Médio prazo \

e Separar contencioso e
cobranca

e Ampliar equipe de
procuradores e servidores
e Implantar sistemas de
gestao da Divida Ativa

e Criar controles dinamicos
de prescricao

e Celebrar convénios e
integracdes com Receita
Federal, Detran, CRI e

Qrtérios /

/ Longo prazo \

e Estrutura permanente de
governanga

e Localizagao patrimonial
automatizada

e Painéis e indicadores

e Politica continua de
conciliacao e
desjudicializacao

\_
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O MOMENTO E AGORA

A Divida Ativa precisa deixar de ser apenas um estoque e passar a
ser uma politica publica de recuperacgao de créditos

O arcabouco juridico (STF e CNJ) ja esta estabelecido

A fiscalizagao (TCE-SP) sera orientada por legalidade, eficiéncia e resultados

A responsabilizacao é pessoal dos gestores publicos

Os Municipios paulistas precisam se ajustar de imediato




GRATO PELA ATENCAO!

Nathan Nascimento

Procurador do Municipio de Ribeirao Preto
(16) 99186-4447
ngnascimento@rp.ribeiraopreto.sp.gov.br




